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（注）
この手引書は、作成者が個人的な見解に基づき作成したものです。
実際に申請書作成の参考にするかどうかは自己責任でご判断ください。
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添付資料「事業計画作成における注意事項」
（10ページ）を熟読ください。

１：補助事業の具体的取組内容
２：将来の展望（事業化に向けて想定している市場
及び期待される効果）

３：本事業で取得する主な資産
４：収益計画

事業計画書（申請書）
添付資料「審査項目」（１1ペー
ジ）を熟読ください。
①補助対象事業としての適格性
②事業化点（４項目）
③再構築点（４項目）
④政策点（５項目）

①「漏れなく・ダブりなく」ＭＥＣＥ（Mutually Exclusive, Collectively Exhaustive）
＞＞上の「事業計画に含めるべきポイント」「審査項目」を全て網羅しているか？
ストーリーがしっかりしていて読みやすいか？

②審査員に対して説得力のある記述となっているか？
③記述内容がＦａｃｔ＆Ｆｉｇｕｒｅ（事実と数字）で裏打ちされているか？

審査項目（予定）

事業計画書作成で押さえておくべきポイント

ポストコロナ・ウィズコロナ時代の経
済社会の変化に対応するための企業の
思い切った事業再構築を支援します！

政策立案者の想い！

１．事業計画書作成において押さえておくべき
基本的なポイント

①採択されるためには「合理的のある」「納得性の高い」、そして「説得力のある」
事業計画書の作成が必須です！
公募要領、及び概要資料（令和４年１月公表）には 以下の記述があります。

➢「本事業では、提出いただいた事業計画を外部有識者からなる審査委員会が評価
し、より優れた事業計画を採択します」（公募要領）
＞＞３名の審査員（人）が採点します！

➢「補助金の審査は、事業計画を基に行われます。採択されるためには、合理的で
説得力のある事業計画を策定することが必要です」（概要資料）

②事業計画書のボリューム（枚数）ですが、補助申請額が１５００万円以下を超え
る場合はＡ４サイズで計15ページ以内、１５００万円以下の場合は１０ページ
以内にする必要があります。

③以下、事業再構築補助金の事業計画書を作成するにあたり、しっかりと押さえて
おくべきポイントになります。（詳しくは４，５ページで解説しています）
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２．事業計画書の分かりやすいストーリー（例）

①うちは、こんな会社です！

②コロナの影響でこんなに困ってるんです！このま
ま何もしないと、商売を畳むことになるかも？

③そこで、色々検討を重ねた結果、思い切つて、
こんな事業を始めることにしました！

⑤うちには、この事業をやっていける能力・
体制があります！その上で、こんな感じで事業を
進めていきます！

◆ 事業概要

その１）具体的な取組の内容

⑦しっかりと調べてみた結果を考慮し、現実的・
達成可能な売上計画を作成しました！

⑥売上計画を作る上で、市場・見込み客について
色々調べてみました！

⑧売上目標を達成するために、こんな事をやって
お客さんを獲っていきます！
（これが売上目標を達成できる根拠なんです）

その２）将来の展望

◆ コロナ前後の売上比較（売上減）
◆ 本業の将来性がない等の、
事業再構築の必要性は？

◆ 事業再構築事業の具体的な内容
◆ 設備投資・人員投資等の内容

◆ ポストコロナの市場・顧客ニーズ
を踏まえ

◆ 自社のSWOT分析を踏まえ

◆ 実施体制（社内人材、外部人材を
踏まえ、実施能力に問題ないです！

◆ 実施スケジュール
◆ 資金調達計画

◆ ターゲット顧客は？
◆ 市場・顧客規模は？
◆ 競合他社は？自社の優位性は？

◆ 売上計画
◆ 売上計画の積算根拠
◆ 収支計画・費用対効果（投資回収）

◆ 全体の営業・マーケティング戦略は？
◆ チャネル戦略は？
◆ 価格設定は？
◆ 販売促進策は？

事業計画書のフォーマット・ストーリーは指定されていませんが、以下一般的な
分かりやすいシンプルなストーリーの例になります！

⑨５年後の当社は、こんな良い会社になってます！
◆ 一層の地域貢献
◆ デジタル化で生産性が上がっている
◆ 企業変革量（ダイナミックケーパビリティ）
が一段等アップ、などなど
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３．重要な採択のポイント①
事業計画書作成の際、前頁にあるようなストーリー（例）に基づき、審査項目（１１ページ）
を十分意識して記述する必要があります。
特に以下の項目は、審査の上で最重要ポイントと考えられます。

①事業再構築の必要性は明確ですか？

＊自社における新型コロナの影響を具体的に記述。（売上減、その理由など）
＊業界に中の新型コロナの影響は？
＊今後の事業見通しに対する不透明性は？

②この新事業に何故決めたのか納得感はありますか？

＊新規事業は、SWOT、市場環境、（ポストコロナの）顧客ニーズ等を十分考慮しての結論か？
（特に、自社の「強み」を生かしたものなのか？）
＊従来の商売とは異なる「思い切った取組」と審査員に受け取ってもらえるか？

③新事業の内容は具体的で分かりやすいですか？

＊新規事業で何をやりたいのか具体的に分かりやすく記述。図、表、写真などを使って説明する
と分かりやすい。
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３．重要な採択のポイント②

④あるべき姿（新事業）を実現するための課題・解決方法は明確ですか？（人物金等）
新規事業を実施する能力があることを明記してますか？

＊「物」＞＞どんな設備投資が必要なのか具体的に！
＊「人」＞＞新事業の実施に必要な「人」（外部人材含む）「スキル・能力」「会社としての体制」は

十分ですか？十分でなければ、その解決方法を明記！
＊「金」＞＞必要な資金の調達方法を明記！（お金の問題はないことを強調）
＊「情報」＞＞デジタル化は必要ないですか？
＊その他、新事業成功のための課題があれば、解決方法と併せて明記！

⑤市場調査等により進出する新分野の市場・競合・顧客を十分に把握していると
言えますか？

＊参入する新市場・顧客の動向を調査した上で、「顧客ニーズ」「顧客規模」をしっかりと把握して
いるか？ （「私は参入する市場・顧客をよく知っている」と思ってもらえるか？）

＊その上で「ターゲット顧客」は明確か？
＊考えられる競合状況についてしっかりと分析しているか？
＊投入する「新商品・新サービス」は競合優位性があると言えるか？
＊上記の点が「事実と数字」（Fact＆Figure）で裏打ちされているか？説得力があるか？

⑥売上計画は妥当なもの言えるか？
（算出根拠は？達成可能性は？費用対効果は？）

＊顧客獲得計画・売上計画は、上の⑤に基づいた現実的な計画となっているか？
＊「顧客規模」等から論理的に売上計画を作成しているか？（算出根拠の明示）
（「勘と経験」からエイヤーで作った売上計画ではないということ）
＊売上計画は、投資金額から見て、妥当な計画と言えるか？（投資対効果も明記）
＊売上計画達成の根拠となるマーケティング戦略・施策は明確か？
（チャネル戦略、価格戦略、販売促進策など）

５

上①～⑥をしっかりと記述することで、審査員に「この再構築事業
は、申請者に必要な妥当なものである！また事業性（達成可能性）
も高い！」と思ってもらえます！



４．その他、採択のためのアドバイス

１）審査項目にもある「地域貢献」「政府の方針との一致」（特にデジタル化、
グリーン化、事業承継など）「本業とのシナジー効果」などあれば、
しっかりとＰＲしましょう！

２）審査員に分かりやすく読んでもらえるよう工夫して記述しましょう！

①「起承転結」を意識して記述しましょう！
②図、表、写真など効果的に使いましょう。
③重要な訴えたい個所には、太字・下線・赤字等でハイライトすると分かり
やすく読みやすくなります。

④「見出し」を使うと分かりやすくなります。
⑤ポイントは箇条書きにすると分かりやすです。
⑥業界の専門用語はなるべく使わない。使う場合は用語解説しましょう。

３）事業計画書の初版を書き終えたら、公募要領の「審査項目」を見比べ
記述が項目を満たしているかチェックしましょう！その上で、計画書の
ブラッシュアップを重ねましょう！

４）認定支援機関をはじめ多くの人の計画書を見せて、意見・アドバイスを
もらいましょう！

採択される説得力のある事業計画書を完成させるには、相当の時間・努力が
必要です。認定支援機関等のサポートと受けながら、じっくり時間を掛けて
事業計画書を作成ください！

６

右図はものづくり補助金の事業計画書
作成時間の実績データですが、平均で
５０～６０時間ぐらいでしょうか。
（ものづくり補助金はＡ４で１０枚）

事業再構築補助金申請でＡ４で１５枚
記述するには目安として６０時間以上
を費やす必要があるかもしれません。



５．実際に採択された事業計画書の１０事例

７

https://jigyou-saikouchiku.go.jp/cases.php

事務局HPに実際に採択された１０事業計画書が掲載されており、自由に
各事業計画書PDFを下URLよりダウンロードできます。
和歌山県の事例（中心屋）もあります。「事業計画書とは何か？」具体的に
イメージできますので、是非読んでみてください！

https://jigyou-saikouchiku.go.jp/cases.php


添付資料

公募要領にある；

◆ 事業計画作成における注意事項
◆ 審査項目








